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Strategie en tactiek 

 StRategiSche viSie: netweRken en vakmanSchaP

 tactiSche Samenhang: PRojecten alS tRajecten   

     

OperatiOnele fOcuS: prOjecten alS trajecten
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 (diScoURS en ReSeaRch)

  

reflectie: denkWerk achter de viSie  
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Voorwoord

in 2006 meldde rvS/henk Oosterling zich bij het pact op Zuid met het idee 

om in een school van Zuid een traject te starten met als doel de sociale 

competenties en schoolprestaties van leerlingen te verbeteren. in dit idee 

herkende pact op Zuid een mogelijke blauwdruk voor een integraal tra-

ject, waarbij kinderen gestimuleerd worden hun talenten te ontwikkelen.

 

het pact op Zuid heeft rvS de mogelijkheid gegeven deze nieuwe 

manier van denken in de praktijk toe te passen. de Bloemhofschool is 

het startpunt. en wij zijn trots op wat hier gebeurt: ouders die meer be-

trokken raken bij de school, kinderen die gezonder leven en meer aan-

dacht krijgen voor sport en spel. Wij denken in rvS een nieuwe aanpak 

te hebben gevonden die ons helpt de kinderen en de personen om hen heen 

samen sterk te maken. Sterk als persoon, sterk in de wijk en later sterk 

in de maatschappij.

 

uiteraard monitoren we de rvS-aanpak. het verweij-jonker instituut 

heeft in 2009 een nulmeting gedaan en we zien uit naar de resultaten van 

de eerste meting. uit de reacties an de partners en de buurt maken we op 

dat de nieuwe werkwijze aanslaat. de verbindingen in de buurt lijken tot 

bloei te komen.

 

Mocht u naar aanleiding van de informatie in deze uitgave willen aan-

sluiten, neem dan vooral contact op met het pact op Zuid. 

Namens Pact op Zuid,
Ditty Blom, programmamanager

deze publicatie is een samenvatting van mijn boek Rotterdam Vakman stad/ 
Skillcity 2007-2009, Woorden als daden dat in november 2009 verscheen bij 

japsam Books. in dit boek vindt u een verdere uitwerking van de thema’s 

die in deze samenvatting kort worden aangestipt. naast strategie, tac-

tiek en operationele projecten wordt in het boek uitgebreid aandacht 

besteed aan het gedachtegoed dat aan rotterdam vakmanstad/Skillcity 

ten grondslag ligt. het accent in deze samenvatting is vooral de opera-

tionele focus: de projecten en trajecten die rvS in de afgelopen jaren 

heeft uitgerold. de samenhang daartussen en de visie erachter worden 

in de inleiding kort behandeld.

Henk Oosterling
Rotterdam, november 2009
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Strategie en tactiek

Rotterdam vakmanstad/Skillcity (RvS) is een integrale visie op de ontwik-

keling van de stad Rotterdam. het is een totaalaanpak, waarin economische, 

educatieve, sociale en culturele processen aan elkaar worden geknoopt in net-

werken. het overall doel is het versterken en vergroten van de ontplooiingskan-

sen en talenten van Rotterdammers. vakmanschap of skills staan centraal. in 

de overgang van werkstad naar cultuurstad die de afgelopen veertig jaar heeft 

plaatsgevonden, is het vakmanschap vergeten. RvS zet daar opnieuw op in. 

Strateg ische  v is ie :  netwerken  en 
vakmanschap

Netwerken,  trajecten en knooppunten
Rotterdam als geheel van netwerken en trajecten wordt kapitaalkrachtiger en 

krijgt meer samenhang als maatschappelijke processen worden herijkt in ter-

men van sociaal en cultureel kapitaal. RvS legt het accent op sociaal-culturele, 

sociaal-economische en cultuur-economische langetermijninvesteringen. deze 

worden in de vorm van educatie- en participatietrajecten uitgerold in de wijken 

en buurten van Rotterdam Zuid. RvS voert dan ook geen opzichzelfstaande 

projecten of pilots uit, maar trajecten die 

op elkaar inhaken en netwerken vormen. de 

verschillende netwerken vormen met elkaar 

verknoopte interactievelden. elk individu 

vormt een knooppunt in zijn relaties met 

anderen. daarbinnen werkt ieders individuele gedrag als een boemerang: het 

beïnvloedt het netwerk, maar dat netwerk heeft uiteindelijk ook weer effect op 

het gedrag van het individu. hoewel ieder individu uniek is, is een individu dus 

primair een knooppunt in netwerken: gezin, school, straat, buurt, werk, geloof, 

politiek. Zo’n netwerk kan voor de een levensreddend vangnet betekenen, maar 

voor de ander een springplank zijn naar grotere sociale mobiliteit. 

Sociale architectuur
de stad is een groot weefsel van netwerken. dit grootstedelijke weefsel be-

staat uit meer dan alleen maar schering (fysiek en economie) en inslag (sociaal 

en cultureel). het is een veelkleurige lappendeken met rafelranden, sleetse 

plekken en gaten. om de deken in goede staat te houden, is het noodzakelijk de 

rafels terug te weven, de gaten te stoppen en losse draden door te knopen.

als we dus over Fysiek spreken gaat het om méér dan alleen huizen, pleinen, 

accommodaties en tastbare bouwmaterialen. hoge huizenprijzen kunnen gezin-

nen ontwrichten (sociaal), slechte pleinen maken sporten onmogelijk (cultu-

reel) en vervuilende mobiliteit bedreigt de fysieke gesteldheid van wijkbewo-

ners. alleen een integrale visie werpt licht op de verschillende aspecten van 

de architectuur van de stad. iedere architectuur is sociaal.

“Wat tussen mensen gebeurt, 
is maatgevender dan wat in 
mensen gebeurt.”



het bouwen van huizen is tegelijker tijd het bouwen van relaties tussen 

mensen. het opbouwen van een s t ad betekent ook het cons t rueren van 

zelfbewus t zijn en wederzijdse interesse.

de sociale architect is zich bewust van het effect van ingrepen op de sociale 

samenhang in wijken, buurten en straten. hij of zij beseft wat een open com-

municatie, educatie en participatie in de weg staat en levert een bijdrage aan 

de samenlevingsopbouw. de velden fysiek, economie, sociaal en cultuur staan 

naar alle kanten toe open zodat spelers op deze schalen succesvol kunnen 

samenwerken. deze openheid geeft ieder die dat wil de kans om mee te doen. 

VIdI  kernbegrippen:  Vakmanschap,  Inter-
cultural iteit ,  duurzaamheid,  Integral iteit
duurzaamheid en integraliteit zijn bestaande ijkpunten van het Rotterdamse 

beleid. RvS voegt er de kernbegrippen vakmanschap en interculturaliteit aan 

toe. deze vier zogenoemde vidi-kernbegrippen versterken elkaar en maken 

overlappingen zichtbaar. RvS neemt zoveel mogelijk kernbegrippen op in haar 

verbindingstrajecten. vakmanschap opent een breed spectrum van skills: 

vakskills natuurlijk, maar ook sportieve, sociale, culturele en mentale skills. 

met skills wordt meer aangeduid dan alleen maar de vaardigheden: het gaat 

ook om het ontwikkelen van het talent en de praktische uitoefening ervan in 

groepsverband.

Tact ische  samenhang:  interact ieve lden

Netwerken in kaart  brengen
de afstand tussen de strategische stadsanalyse van RvS en het leven in de 

wijk is groot. inzichten sluiten niet naadloos aan op het dagelijks doen en 

laten. er is een tactische tussenstap nodig om deze afstand te overbruggen. 

door netwerken van mensen in kaart te brengen, wordt zichtbaar hoe bewoners, 6
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groepen, organisaties en instellingen met elkaar in contact komen. mensen zijn 

onderling altijd verknoopt in fysieke, economische, sociale en culturele domei-

nen. Zulke verbindingen leveren coalities, co-producties en co-creaties op. tus-

sen schooljeugd, welzijnswerkers, marktkooplui en ondernemers in de wijk aan 

de ene kant en bedrijven, wooncorporaties, deelgemeenten en gemeentelijke 

diensten aan de andere kant.  van de ruimte tussen de domeinen wordt gebruik 

gemaakt om nieuwe coalities te sluiten en een integrale aanpak te formuleren. 

criteria zijn sociale betrokkenheid, culturele diversiteit, creatief ondernemer-

schap en ecologisch duurzaamheid. 

opschal ing
verbindingen worden steeds verder opgeschaald. RvS onderscheidt vier inter-

actievelden en voert binnen elk van de velden een ontwikkelingstraject uit:

School: Fysieke Integriteit
Fysieke integriteit richt zich op lichamelijke, sociaal-culturele en cognitieve 

ontwikkelingskansen voor leerlingen. RvS sluit hierin aan op bestaande 

gemeentelijke onderwijsprogramma’s, maar legt meer nadruk op sociaal-ecolo-

gische en cultureel-economische aspecten. aan het leerplan worden vier vak-

ken toegevoegd: judo, eten/koken, tuinieren/energielessen en filosofie. ouders, 

stagiairs, koks en judoleraar werken met de docenten samen. de fysieke facili-

teiten – schooltuin, gymzaal en keuken – kunnen ook ten goede komen aan hun 

ouders en/of andere wijkbewoners.

Buurt:  Actief burgerschap 
ontwikkeling van vaardigheden en uitwisseling van sociaal en cultureel kapi-

taal staan voorop bij het activeren van de buurtbewoners. jongeren kunnen al 

vroeg aanhaken. de opschaling verloopt hier via snuffelstages voor scholieren, 

via ouderparticipatie, via stage-inzet van studenten bij scholen als rolmodellen.

Markt:  Cultureel ondernemerschap
de markt kent verschillende schaalniveaus: van wijkmarkt tot wereldmarkt. 

markt gaat ook over banen. de ontwikkeling van scholieren en studenten tot 

kansrijke starters en creatieve ondernemers vergt vroegtijdige investeringen 

in schooltrajecten. vakmanschap is ook hier cruciaal. de buurtmarkt maakt 

opschaling van activiteiten mogelijk. Fysieke, economische, sociale en cultu-

rele ingrepen komen hier samen. de markt is ook de verbinding van de wijk met 

de stad. 

Stad:  Eco3 – fysieke, sociale en mentale duurzaamheid
ecologie loopt als een conceptuele satéprikker dwars door alle schalen heen. 

duurzaamheid biedt samenhang en focus. RvS ontwikkelt een integrale manier 

van denken en doen rondom duurzaamheid: niet alleen fysiek, maar ook sociaal 

en mentaal. met debatten, lezingen en seminars presenteert RvS grootstede-

lijke partijen haar gedachtegoed aan scholieren, ouders, docenten, studenten, 

ondernemers, beleidsmakers en politici.
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doorknopen en terugploegen
RvS kiest bewust voor de school als eerste interactieveld. de Rotterdamse 

bevolking verjongt, dus dáár moet het proces beginnen. verknoping van de 

school met de buurt ontsluit de kleinste stedelijke schaal. via wijkondernemers 

en arbeidsmarkt kan de opschaling voortgaan, van buurt naar stad. vanuit de 

stad krijgt het individu vervolgens toegang tot de grootstedelijke regio. dankzij 

de integraliteit die RvS voorstaat, kan de micropolitiek van de buurtschool uit-

eindelijk productief worden op macroniveau: landelijk, europees, wereldwijd... 

waar ligt de grens? door stagiairs in te zetten van sport-, pedagogiek-, tuinier-

en filosofieopleidingen op (v)mbo-, hbo- en universitair niveau wordt tevens 

het intellectuele kapitaal dat in de universiteitsstad Rotterdam aanwezig is 

‘teruggeploegd’ naar de wijken.

 
buurt marktwijk

thuis wereldstad

B R O N :  R V S  2 0 0 9

communicatie
integratie

participatie

epc(i) kerntraject S5 focus knooppunt

scholier    -    student    -    stagiair    -    starter

educatie



 feijenoord

 charlois

 i jsselmonde

 de bloemhof

 ruimte voor jongeren

 afrikaanderwijk

 armeniuskerk

 jolo

 sportcultuur op zuid

 jong zijn in zuid

 tags, tracks & traces

 obs bloemhof

 ruimte voor jongeren

 afrikaandermarkt

 slinger rotterdam beursvloer

 jolo

 wmo ijssel-
 monde

 sportcultuur op zuid

 jong zijn in zuid

 tags, tracks & traces

 feijenoord

 charlois

 ijsselmonde

OperatiOnele fOcuS: 
prOjecten alS 
trajecten
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SCHOOl: FySIEkE 
IntEgrItEIt  
(OBS BlOEmHOF) 

het RvS-traject Fysieke integriteit bestaat uit een netwerk van verschillende 

met elkaar vervlochten projecten. de vervlechting zorgt ervoor dat groepen 

en mensen een verbond met elkaar aangaan. hierdoor ontstaat een duurzame 

en open netwerkstructuur van waaruit ze met nieuwe ervaringen en milieus in 

aanraking komen. de openbare Basisschool (oBS) Bloemhof vormt de kern 

van dit netwerk. in 2008 had deze school 210 leerlingen van wie meer dan 90% 

met een allochtone achtergrond. het is een Brede school met een verlengd 

dag arrangement (vda) waardoor sport en cultuur extra gefaciliteerd worden 

en per week zes extra lesuren zijn ingelast. de school heeft twee locaties: 

hoek Putsebocht/Putselaan en oleanderstraat in de wijk Bloemhof in Rotter-

dam Zuid.

Bloemhof (deelgemeente feijenoord) is een typische vogelaar wijk. Op alle 

kenmerken scoor t de wijk 20 tot 25% achters t and ten opzichte van de res t 

van rot terdam. Bloemhof is een van de vij f mees t problematische wijken 

van het pact op Zuid-gebied: de wijk scoor t iet s beter dan carnisse en 

iet s slechter dan de af rikaander wijk. voor wat bet ref t de achters t and van 

kinderen scoor t Bloemhof net iet s beter dan af rikaander wijk.

kernteaM 

Trajectsupervisie: henk oosterling

Schoolcoördinator: wim Pak

Monitorsupervisie: nanne Boonstra

Monitorcoördinator: marvin Pires

Opdrachtgever

Pact op Zuid (ditty Blom, Sabine kuiper, ans Stolk) 

partnerS

•	 Rotterdam	Vakmanstad/Skillcity-Fysieke	Integriteit (henk oosterling)

•	 Jeugd,	Onderwijs	en	Samenleving	(ton legerstee) 

•	 Dienst	Sport	&	Recreatie	(Bert dusseljee)

•	 Woningcorporatie	Vestia (hans moerenhout, joost lobée/estrade)

•	 Rotterdam	Sportsupport	(gert-jan lammens, gwenda den heeten)

SchOlen

•	 Openbare	basisschool	Bloemhof	(directeur: wim Pak, adj.directeur: jannie de Boer)

•	 Montessorischool	De	Mare	(directeur: Reinder eggens)

•	 Openbare	basisschool	Toermalijn (adj.directeur: Ron van neck; monitorcoördinator/

 judodocent: linda hagendoorn)

•	 Openbare	basisschool	De	Catamaran	(directeur: dick van der aa)

•	 VMBO	Nieuw	Zuid (directeur: Roelie keizer)



OnderZOek

•	 Erasmus	Universiteit	Rotterdam,	Faculteit	der	Wijsbegeerte	(henk oosterling)

•	 Verwey-Jonker	Instituut	(nanne Boonstra, huub Braam, harrie jonkman)

•	 Hogeschool	Rotterdam (anne emmens, wouter Pols)

BegeleiderS

Koks: Ralph van meijgaard, ari hodgson

Judolerares: daisy Smit

Budoleraar: marco verheij

Ecocoördinator: Bert dusseljee

Filosofieleraar: wouter Pols

Documentairemaker: Rob Schröder

Website-Intranet/ICT: martin van der leer, maarten van den Berg (mmrmedia)

Stagiair(e)S

HRO 2e jaar pedagogiek: monica walhout, Quirine Plaizier, jörgen de landmeter, 

Suzy-ann den hartigh 

HRO 4e jaar sportmarketing & management: léon molendijk 

EUR 3e jaar filosofie: leonie van wees, terra hensema, izaak dekker

fysieke integriteit? – fysieke integriteit van kinderen betekent dat 

ze goed in hun vel zit ten. dit wordt a fgemeten aan drie condities: fysiek, 

sociaal-emotioneel en cognitief. drie jaar lang worden deze condities 

wetenschappelijk verant woord getest en vergeleken met een aantal doelen:

Negatief
•  Terugdringen van overgewicht en zwaarlijvigheid

•  Verminderen van onderling pes tgedrag en agressie

•  Ophef fen van sociaal isolement

•  Trans formeren van defensief en negatief zelfbeeld

Positief
•  Vers terken van de tot ale fysieke conditie

•  Vers terken van zelfver t rouwen en wederkerigheid

•  Vers terken van eco-sociaal zorgbesef

•  Vergroten van het ambitieniveau en vers terken van een posit ief zelf-

beeld

vragen bij de beoordeling van fysieke integriteit bij kinderen:

• Hoe goed zit ten de kinderen in hun vel?

 o hoe en wat eten de kinderen?

• Hoe gaan de kinderen om met hun eigen lichaam?

 o hoe verzorgen ze zichzelf?

 o kennen ze hun eigen grenzen?

• Hoe werkt dit door in de omgang met andere kinderen?

 o respecteren ze de grenzen van anderen?

• Wat is het effect op hun sociaal emotionele en cognitieve ont wikkeling?

 o hoe waarderen ze hun eigen gedrag?

 o Wat voor zelfbeeld ont wikkelen ze?1
2
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vier traject l i jnen – Basisschool Bloemhof verankerde de verschillende 

fysieke, sociale en mentale aspecten in het basisschoolleerplan. om ze te 

integreren, rolde RvS vervolgens vier concrete trajectlijnen uit: een judolijn, 

een kooklijn, een ecolijn en een filosofielijn. de ecolijn intensiveert de aanpak 

van de judolijn en de kooklijn: onze wegwerpcultuur met zijn bergen afval heeft 

alles te maken met ontwerpen, werpen, vallen en afvallen. de ecoleraar, de 

filosofieleraar, de judoleraar en de koks worden ondersteund door stagiairs van 

sport, pedagogiek, tuinier  en filosofieopleidingen op (v)mbo-, hbo- en univer-

sitair niveau. het mes snijdt daarbij aan twee kanten:

•	 de	stagiairs	krijgen	zicht	op	de	sociaal-culturele	netwerken	op	school	en	in	

de wijk;

•	 de	leerlingen	zien	de	stagiairs	als	rolmodellen:	intellectueel	kapitaal	wordt	

‘teruggeploegd’ naar de wijken.

de vier trajectlijnen sluiten in de uitvoering zoveel mogelijk aan op bestaande 

programma’s en faciliteiten van onder meer de SkvR en Rotterdam Sport-

support, en de gemeentelijke diensten joS, SenR en de ggd. 

de scholen – om de resultaten van het traject te kunnen vergelijken en be-

oordelen, zijn aan de kernschool drie controlescholen verbonden: montessori-

school de mare (algemene controleschool met overwegend ‘witte leerlingen’), 

oBS toermalijn en oBS de catamaran. op elk van de scholen werden afzon-

derlijk judo-, kook- of tuinlessen gegeven. Filosofie – als vak dat uiteindelijk de 
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integraliteit van de drie lijnen waarborgt – wordt uitsluitend op de kernschool 

gegeven.  

van school naar buurt naar markt naar st ad – in 2008/2009 is in 

oBS Bloemhof gestart met de trajectlijnen. in 2009/2010 wordt naar de buurt 

opgeschaald. de judolessen worden samen met drie andere sporten op de ove-

rige scholen in Bloemhof via de schoolsportvereniging (SSv) opgeschaald en 

opengesteld voor andere jongeren in de wijk. in 2010/2011 wordt de afstemming 

tussen de trajectlijnen aangescherpt en wordt bekeken of sommige lijnen eco-

nomische mogelijkheden hebben die samen met de betrokken partijen kunnen 

worden uitgewerkt.

monitoring en onderzoek – onderwijsexperimenten en -vernieuwingen 

moeten zorgvuldig worden gemonitord. ook RvS/Fysieke integriteit wil verant-

woording afleggen ten aanzien van haar doelstellingen en beoogde effecten. 

de vier scholen worden dan ook drie jaar lang gevolgd door een wetenschap-

pelijk onderzoeksteam. Bij de start van het traject is een nulmeting uitgevoerd 

van de fysieke, sociaal-emotionele en cognitieve conditie van de leerlingen 

op de betrokken scholen. in het tweede jaar (2009) worden de eerste resul -

taten van deze drie onderzoekslijnen zichtbaar gemaakt en wordt de externe 

profilering in de wijk gemeten (meting 1). in het derde jaar (2010) worden 

de drie onderzoekslijnen doorgemeten, de resultaten op een rijtje gezet en 

conclusies getrokken (meting 2). ook worden de doorwerkingen van de inter-

venties op school op de andere interactievelden – buurt en markt – in kaart 

gebracht.

het longitudinale onderzoek (waarbij op steeds dezelfde manier herhaaldelijk 

metingen plaatsvinden om de ontwikkeling in kaart te brengen) richt zich op 

de leerlingen, ouders en docenten. het procesonderzoek betrekt wijkpartners, 

uitvoerders en begeleiders van de vier trajectlijnen en docenten bij het on-

derzoek. daarin is groep 6 cruciaal. na drie jaar leggen de leerlingen van deze 

groep immers de citotoets af. dan kunnen de resultaten van hun cognitieve 
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ontwikkeling worden vergeleken met de resultaten van de sociaal-emotionele 

en fysieke ontwikkeling. Sommige leerlingen worden als casus intensiever 

geobserveerd. het verwey-jonker instituut beschrijft het proces en meet de 

resultaten in samenwerking met de ggd, de eUR en een aantal academische 

onderzoekers. het eerste onderzoeksrapport van het verwey-jonker instituut is 

in november 2009 gepubliceerd.

Judol i jn  –  de intentie
de weg naar overgewicht via evenwicht naar overwicht
 judo draait al heel lang mee in de nederlandse cultuur. de pedagogiek en 

didactiek is inmiddels zover uitgewerkt dat er voor iedere leeftijdsfase een 

specifieke aanpak is. Rotterdamse wereldtoppers als deborah gravenstijn en 

elisabeth willeboordse spreken tot de verbeelding van kinderen. judo is vooral 

een relationele sport. vallen leer je alleen als je je partner vertrouwt. je tegen-

stander is in het grootste deel van het gevecht vooral je partner. daarop ligt in 

de judolijn het accent. Sportief vechten, hoe intens ook, is een gedisciplineerde 

aangelegenheid waarbij respect en zelfdiscipline doorslaggevend zijn. als 

krijgskunst eist judo – de zachte (ju) weg (do) – strikte navolging van regels 

zodat er geen ongelukken gebeuren. kinderen begrijpen dat: je beschermt dat 

waarvoor je respect hebt. Buigen is inherent aan judo: om te kunnen werpen, 

buig je mee met je tegenstander, maar je buigt ook voor hem als je begint en 

eindigt. net als voor je leraar en de mat. japanse krijgskunsten kunnen op iets 

te energieke kinderen een zeer weldadige uitwerking hebben. de toename van 

zelfdiscipline, concentratie en doorzettingsvermogen komen de schoolpres-

taties ten goede. het fysiek-competitieve aspect versterkt op positieve wijze 

de mentale, sociale en fysieke conditie van kinderen en jongeren. door judo 

als vast onderdeel in het curriculum op te nemen – en dus kinderen minstens 

één uur in de week te laten judoën – worden met elkaar samenhangende skills 

gevormd:

– sportskills: evenwichtsgevoel en fysieke coördinatie komen meer in ba-

lans, waardoor het kind beter in zijn centrum komt te staan. ongecontroleerde 

agressieve reacties worden in de les besproken en beheersbaar gemaakt door 

de techniek binnen het spel van het judo.

– sociale skills: Speels en nagenoeg onmerkbaar worden kinderen ontvanke-

lijk voor elkaars fysieke presentie. de vereiste discipline werkt op den duur een 

respectcultuur in de hand die heel organisch wordt opgebouwd. kinderen leren 

elkaar anders kennen en worden op veel punten toegeeflijker.

– culturele skills: door het judo leren kinderen ook iets van een andere cul-

tuur. dit inzicht in interculturele uitwisseling kan worden doorvertaald naar de 

Rotterdamse situatie waarin vele culturen met elkaar samenleven.

– mentale skills: de concentratie die is vereist voor het aanleren van technie-

ken, de competitieve inzet bij wedstrijden en het door de regels afgedwongen 

luisteren en kijken naar wat wordt gezegd en voorgedaan, kunnen de leerpres-

taties aanzienlijk verhogen als deze mentale skills systematisch in de lessen 

worden uitgewerkt.
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Judol i jn  –  de prakti jk
in september werd de judodocente aangesteld. Ze is nederlands kampioen 

juno-kata. in de judozaal die werd ingericht in een ruimte van het Stekgebouw 

(naast de Putsebocht, vlakbij de school) konden de lessen vrijwel direct begin-

nen. de zaal kwam plots vrij door de verhuizing van de jeugdzorgorganisatie 

Stek.

Problemen? – Bij het opzetten van de judolijn zijn vele mogelijke proble-

men de revue gepasseerd:

•	 Hoe	te	reageren	op	moslimmeiden	uit	de	hogere	groepen	die	het	fysieke	con-

tact niet accepteren? in het begin werden inderdaad wel scheve gezichten 

getrokken en weigerden sommige meiden aan de slag te gaan. maar dankzij 

het zeer consequente optreden van de judodocente en het strikte toezicht 

op correcte techniek loste dit probleem zich vanzelf op. een paar moslima 

houden hun hoofddoek op. 

•	 Gaan	de	judopakken	mee	naar	huis	of	gaat	de	school	ze	verzorgen?	Het	past	

in de educatieve aanpak om leerlingen zelf verantwoordelijk te maken voor 

hun spullen. de leerlingen krijgen de pakken dus mee naar huis, maar moe-

ten dit als klas eerst verdienen door zich rustig en beheerst te gedragen. de 

ouders betalen tien euro statiegeld.

Uit in mei 2008 gehouden gesprekken met ouders bleek dat zij de judolessen 

zeer op prijs stellen. voor duidelijke conclusies is het dan nog te vroeg, maar 

het lijkt erop dat de lessen het gedrag van moeilijkere leerlingen positief beïn-

vloeden. de leerlingen zijn gefocust en kunnen, door hen op hun verantwoorde-

lijkheid als judoka te wijzen, worden aangesproken op hun gedrag. 

Respect! – je beschermt dat waarvoor je respect hebt en dat laat je zien 

door te groeten. een mens groeten is nog te begrijpen, maar voor een mat groe-

ten is meer uitleg nodig. nadat de judojuf samen met de stagiaire van hoge-

school Rotterdam een serie heftige worpen op de mat had uitgevoerd en zij de 

leerlingen voorstelde om dat ook naast de mat te doen, begrepen de kinderen 

onmiddellijk dat de mat ze beschermt. en dat geldt ook voor de leraar die de re-

gels handhaaft om ongelukken te voorkomen en voor je judopartner die je helpt. 

het groeten wordt nu logisch en na enkele weken heeft niemand er meer moeite 

mee te buigen bij het binnenkomen en verlaten van de dojo.

de beloning: kampioenen op Zuid – in januari 2009 zijn de eerste 

examens voor een gekleurde slip afgenomen. de examens waren bedoeld om 

te motiveren maar er werd wel al onderscheid gemaakt in de kleur van de slip. 

hierdoor ervoeren de leerlingen dat meer concentratie en inspanning wordt 

beloond. 

op 6 juni 2009 deden door de judodocent geselecteerde leerlingen vanaf groep 

6 mee aan de 29e vestia judokampioenschappen. in totaal deden 100 kinderen 

mee van judoverenigingen en judoscholen. onze leerlingen staken schril af met 

hun slippen. de kinderen waren ingedeeld in afzonderlijke gewichtsklassen, 
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jongens en meiden apart. van de 31 geselecteerde leerlingen kwamen er 21 op-

dagen. ouders, vooral vaders dit keer, hadden zich aangemeld als begeleider. 

na het gebruikelijke ongemakkelijk om zich heen kijken en hulp zoeken bij de 

judojuf snapten de leerlingen dat ze zich goed moesten concentreren. de oogst 

loog er niet om: 4 gouden, 4 zilveren en 2 bronzen plakken. op 25 juni gingen ze 

naar de stadskampioenschappen in ahoy. in pools van 14 kinderen wonnen de 

leerlingen 4 zilveren medailles.

Judol i jn  –  opschalen van school  naar buurt
in de loop van het schooljaar 2008/2009 was al begonnen met de opschaling van 

school naar buurt. een 4ejaars student sportmanagement van hogeschool Rot-

terdam onderzocht de mogelijkheden in Bloemhof. eind 2008 bleek dat Rotter-

dam Sportsupport samen met de deelgemeente, Pact op Zuid en de scholen in 

Bloemhof bezig was met de Schoolsportvereniging (SSv) Bloemhof: een sport-

vereniging voor alle scholen en mogelijk ook voor ouders en andere jongeren uit 

de wijk. door aan te sluiten bij het SSv-overleg en nauw samen te werken met 

zowel Sportsupport als kernschool de Sleutel kon de SSv al op 21 april 2009 

van start gaan. de Svv biedt voetbal, hockey, turnen en judo. 

Kookl i jn  –  de intentie
g o ed vo eden en o pvo eden
een op de vier Rotterdamse kinderen neigt naar ziekmakende zwaarlijvig-

heid. oorzaak hiervan is onder meer een ongezonde leefstijl, die wordt beïn-

vloed door etnisch-culturele en sociaal-economische factoren. veel kinderen 

ontbijten nauwelijks voordat ze naar school komen. evenwichtige voeding is 

pas sinds kort een aandachtspunt. op een school met een gezonde eetcul-

tuur worden kinderen zich bewust van wat en waarom zij eten. dit bewustzijn 

ontstaat vooral door educatie, participatie en communicatie met leerkrachten, 

leerlingen en ouders. het moet de kinderen boeien om over eten na te denken 

door er zelf mee bezig te zijn en er over te praten. de kooklijn streeft naar zo’n 

proactieve eetcultuur op school. vier keer per week eten de kinderen tussen 

de middag met elkaar in een aan de school verbonden keuken een maaltijd 

die ze zelf gedeeltelijk klaarmaken. de kooklijn heeft ook sociale en culturele 

componenten. door in groepen te eten en bij toerbeurt per groep taken uit te 

voeren, wordt het zorggedrag en de wederzijdse ondersteuning van leerlingen 

versterkt. Zij erkennen hun onderlinge afhankelijkheid. net als judo vergt 

koken uiterst strikte regels: het leren omgaan met gevaar is cruciaal. voor 

toezicht en ondersteuning zorgen de overblijfmoeders samen met hbo-

stagiairs. Stagiairs van het vmbo bieden vaktechnische ondersteuning, terwijl 

hbo-stagiairs pedagogiek flankerende activiteiten rond het eten ontwikke-

len. lessen en experimenten zorgen voor een belangrijke verbetering van het 

gevoel voor smaak van de kinderen. Prijsvragen en opdrachten versterken deze 

processen educatief en competitief. door culinair te spelen met gerechten van 

verschillende culturen kan ook hier, net als bij judo, een interculturele slag 

worden gemaakt. de nieuw verworven skills versterken de effecten van de 

sportskills.
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– kookskills: vanuit een zorgvuldige opbouw van activiteiten worden de kin-

deren geleidelijk ingeschakeld bij het voorbereidingsproces. Ze leren de basis 

van het klaarmaken van eten. Zelf inkopen doen voor de maaltijd biedt aangrij-

pingspunten voor andere vakken.

– sociale skills: Bij toerbeurt zorgen de kinderen, samen met stagiairs en 

moeders, voor het serveren en opdienen van de maaltijd. het gaat daarbij om 

zorgbesef en wederzijdse ondersteuning, om hulp voor jongere leerlingen en 

om het krijgen en nemen van verantwoordelijkheid door oudere leerlingen. voor 

moeders kan de hulp bij het koken een aanzet zijn tot verdere participatie op 

school.

– culturele skills: ‘afwijkende’ eetgewoonten worden normaal als de maaltij-

den eerst worden afgebroken naar de ingrediënten, de smaken en de geuren en 

dan weer worden opgebouwd. het uitproberen van basale smaken en geuren 

verheldert wat culturen ongemerkt bindt: combineren. halal voedsel, biologisch 

producten en vegetarisch eten komen – in culturele zin en nooit in morele zin – 

aan de orde. er wordt direct duidelijk getoond dat het voedsel halal is. het ver-

zorgen van de jaarlijkse iftarmaaltijd aan het eind van de ramadan is daarvoor 

een uitstekende gelegenheid. 

– mentale skills: Proeven en ruiken wat je eet, kan alleen met aandacht. dit 

kwaliteitsbesef is de basis van vakmanschap. de aandacht die aan de voorbe-

reidingen moet worden besteed, leert kinderen systematisch denken. Ze leren 

vooruit plannen en krijgen overzicht. Samen met de sportconcentratie kan deze 

zeer diverse maar subtiele aandacht in de klas de leerprestaties versterken.

Kookl i jn  –  de prakti jk
de start van de kooklijn was meteen ook de eerste grote uitdaging: het orga-

niseren van de iftarmaaltijd op 25 september 2008. naast het gebouw werd een 

door vestia gesubsidieerde grote tent opgebouwd met lange rijen tafels en ban-

ken. alle stagiairs, docenten, coördinatoren en moeders werden ingeschakeld 

om de enorme hoeveelheden groenten voor te snijden en, na afloop, de berg 

afwas weg te werken. het werd een groot succes waaraan zo’n tweehonderd 

mensen meededen: leerlingen, ouders, leerkrachten, stagiairs, notabelen, 

beleidsmakers en politici. tijdens het eten werden de judofilmpjes bekeken en 

niemand vond het bezwaarlijk om zelf gefilmd te worden. de organisatie van 

de iftarmaaltijd leverde veel logistieke inzichten op en zorgde voor goodwill bij 

alle betrokkenen.

van ruimt e naar keukenrest aurant – in september 2008 zijn koks 

aangesteld en in oktober kwam een voorlopige ruimte vrij op de tweede 

verdieping van het Stekgebouw. de ruimte is geschikt om te worden ingericht 

als keukenrestaurant en de tuin naast het schoolgebouw kan worden gebruikt 

voor het verbouwen van groente. Zodra de keuken klaar is, zullen twee grote 

bedrijven uit de omgeving producten leveren om de kooklijn heel direct te 

onder-steunen. de contacten met de sponsoren meneba en Pepsico zijn gelegd 

en er zijn nieuwe contacten verkend met organisaties die zich bezighouden met 

de teelt en verkoop van biologisch voedsel.  in drie maanden tijd was de deal 
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rond en kon de keuken worden gebouwd. de keuken is in september 2009 

opgeleverd.

geld voor et en – eten kost geld, daar moet dus voor worden gezorgd. 

twee keer per jaar, in september en mei wanneer de tuinen hun cyclus res-

pectievelijk eindigen en beginnen, worden in de tuin van het keukenrestaurant 

‘diners pensants’ of denkdiners georganiseerd. Bedrijven kunnen een tafel voor 

vijf personen reserveren en krijgen voor het bedrag dat ze betalen een vijfgan-

genmenu voorgeschoteld plus een presentatie van het hele project met een 

documentaire en een lezing. Ze maken meteen ook kennis met de judokampioe-

nen en met de debatkampioenen van de oleanderlocatie die tweede werden bij 

de debatwedstrijd over literatuur van Bibliotheek Rotterdam.

wennen aan smaken – vanaf het begin, voordat de keuken werd opgele-

verd, verzorgden de koks, samen met vier moeders en incidentele ondersteu-

ning van stagiairs van het albeda college, vier dagen per week een driegan-

genmaaltijd voor de groepen. om de kinderen geleidelijk te laten wennen aan 

nieuwe smaken bereidden de koks gerechten met een uitgebalanceerde samen-

stelling en zowel zoete smaken als zure, zoute en bittere. de jongere groepen 

blijken veel ontvankelijker voor de smaken dan de oudere kinderen. de moeders 

serveerden en wasten af. omdat de ruimte vrij klein is, konden in het eerste 

jaar per dag slechts een of twee groepen komen eten. de jongste groepen van 

de oleanderlocatie kregen de maaltijd in een lokaal op hun eigen locatie. vanaf 

september 2009 verzorgen de koks vier keer per week een maaltijd voor 250 

kinderen op twee locaties. 

Problemen? –
•	 De	enorme	organisatie	gaat	gepaard	met	logistieke	problemen.

•	 De	leerlingen	zijn	tijdens	het	eten	rumoerig,	het	is	een	enorme	heksenketel.	

de moeders werken weliswaar onverstoorbaar door, maar zij hebben niet het 

gezag of de wil om in te grijpen.

•	 De	docenten	offeren	bereidwillig	hun	vrije	lunchuur	op	maar	zijn	doorgaans	

niet van plan de orde zo strikt te handhaven als ze in de klas doen. daarmee 

komt het vaak op de koks aan, die echter letterlijk hun handen vol hebben.

vanaf september 2009 eten leerlingen aan tafels met tafelhoofden uit de hogere 

klassen. de lessen zijn getrokken en na 2 maanden loopt het eten soepel en 

kunnen docenten van hun hele lunchuur genieten.

Kookl i jn  –  opschalen van school  naar buurt
kan de keuken ook een rol vervullen bij het vergroten van het sociaal en cultu-

reel kapitaal van de buurt? met hogeschool Rotterdam gaat RvS bekijken of 

studenten van het instituut voor commercieel management van de heS kunnen 

worden ingezet voor een onderzoek naar mogelijkheden om de keuken ook in 

te zetten als buurtrestaurant. hierdoor ontstaat via de buurt aansluiting op de 

markt. moeders en andere betrokkenen kunnen een rol spelen in het buurtres-

taurant.
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tijdens de oplevering van de markt van morgen op 6 en 7 juni 2009 – een ander 

project van RvS op marktniveau (zie p. 37) – verzorgden in koken geïnteres-

seerde leerlingen en moeders een kraam met eten. de leerlingen hielpen mee 

met het maken en het verkopen van de gerechten: een eerste stap naar de buurt 

was gezet.  

Ecol i jn  –  de intentie
wel energie, geen afva l
naast vakmanschap en interculturaliteit komen in deze lijn ook duurzaamheid 

en integraliteit in beeld. de onderlinge doorwerkingen van de basale vidi 

kernbegrippen – vakmanschap, interculturaliteit, duurzaamheid, integrali-

teit – krijgen hiermee gestalte. in de ecolijn worden het tactisch denken uit 

de judolijn en het procesmatig denken uit de kooklijn verder uitgebouwd. voor 

de meeste kinderen is de schooltuin een eerste kennismaking met het verbou-

wen en cultiveren van voedsel. de meeste kinderen hebben geen flauw benul 

waar hun voedsel vandaan komt. de kip komt uit de super, net als de melk. de 

ecolijn zet in op het aankweken van positieve onderlinge afhankelijkheid. de 

interesse in smaken en geuren, het zorgbesef tijdens het eten in de kooklijn en 

het fysieke aspect van de judolijn worden hierin door letterlijke aarding met 

elkaar verbonden. 

concreet draait het om het verbouwen en cultiveren van voedsel en het onder-

houden van tuinen. in een bredere context gaat het om relaties tussen mensen 

en dieren, dieren en planten, planten en lucht en uiteindelijk om de atmosfeer 

waarin de mens met alle andere wezens moet samenleven. in dit ecosysteem 

werkt alles op elkaar in. deze cyclische processen vormen de horizon waarte-

gen de thematiek van de ecolijn zich aftekent. het besef van vitale soliditeit 

van en solidariteit met elkaar vormt de inzet van deze trajectlijn. Sociale rela-

ties en netwerken zijn ook ecosystemen. 

een van de fysieke basisvoorwaarden voor de ontwikkeling van eco-sociaal 

besef is het onderhouden van de schooltuin. daarin planten kinderen hun 

voedsel, zien ze het groeien, onderhouden en oogsten ze het. hoe dichter de 

tuinen bij school liggen – liefst in de wijk en naast de school – hoe meer impact 

op de wijk het werk heeft dat de leerlingen in de tuin doen. door aansluiting op 

programma’s als natuur en milieu educatie (nme) kan het voedseltraject (van-

de-grond-via-de-mond-tot-de-kont: er bestaat geen afval meer) inzichtelijk 

worden gemaakt. 

in energielessen wordt de verbinding gelegd met de trajectlijnen judo en koken. 

de negatieve lijn van te weinig lichamelijke inspanning, te veel eten, weggooi-

en van voedsel, vervuilend vervoer wordt omgebogen tot een positieve cirkel. 

de ecolijn met zijn energie-, milieu- en technieklessen versterkt op den duur 

een drievoudig ecologiebesef: fysiek, sociaal en mentaal. deze eco3 gedachte 

is de basis van Fysieke integriteit. leerlingen gaan zichzelf ervaren als knoop-

punt in een netwerk. in laatste instantie draait hier alles om het inzicht dat 

iedereen onderdeel is van een dynamisch relationeel netwerk dat niet ophoudt 

bij de poort van de school. 



– tuinierskills: met de uitdrukking ‘groene vingers’ wordt een kwalitatieve 

omgang met planten aangegeven. verbouwen en cultiveren versterken het 

zorgbesef in de kooklijn en het wederzijds respect in de judolijn. hier komt 

vakmanschap om de hoek kijken. naast de technische skills gaat het ook om 

aandacht voor levende processen die zich cyclisch herhalen. de meestomvat-

tende cycli zijn seizoenen, de kleinste zijn dag en nacht. in cyclische processen 

is alles met elkaar verbonden door feedbackloops. dat observeren verscherpt 

de aandacht. kijken wordt waarnemen en uiteindelijk zien.

– sociale skills: wat je verbouwt, kun je niet allemaal alleen in een keer op-

eten. op indirecte wijze wordt zo duidelijk dat samenwerking noodzakelijk is. 

door stagiairs van (v)mbo- en hbo-opleidingen erbij te betrekken en ouders te 

laten meehelpen, wordt onderlinge ondersteuning versterkt. 

– culturele skills: cultuur betekent uiteindelijk niet veel meer dan verbouwen 

(latijn: colere = verbouwen). de aandacht en zorg voor het bereiden van voed-

sel is ook van toepassing op het verbouwen van groenten en fruit. de invloed 

van het weer, de functie van kassen, het eten van seizoensgroenten, voedsel 

uit andere culturen, het kunnen allemaal aanleidingen zijn om de interculturele 

dimensie van het dagelijkse leven ter sprake te brengen. 

– mentale skills: concentratie en aandacht worden fysiek door voeling of 

aarding. grijpen wordt begrijpen, voelen wordt aanvoelen en invoelen. alles 

draait om op ervaring en inzicht gestoelde verbondenheid. in die zin is voeling 

een doortastend zien, een tastend doorzien. ten slotte wordt dit sociaal-ecolo-

gische inzicht door reflectie tussen de oren van de leerlingen geplant: in deze 

mentale slag wordt duurzame interesse geplant.

Ecol i jn  –  de prakti jk
de uitvoering van de ecolijn is voor een groot deel afhankelijk van de tuinen, 

maar die waren in september 2009 nog niet aangelegd. de bestaande tuin gaat 

in oktober, zoals elk jaar, ter ziele. daarom bleef de ecolijn tot nu toe beperkt 

tot een energieproject. volgend jaar moeten de tuinen een volwaardige rol 

spelen in het onderwijs. de expertise en het enthousiasme van de stagiairs is 

van groot belang voor het succes. de organisatie van het vak ecologie wordt 

opgetuigd rond vier pijlers: ecologische basisvorming, ecolab, ecotechniek en 

ten slotte, in samenhang met de filosofielijn, ecosofie: inzicht in de relationele 

inbedding van ieders leven.

energieproject – in maart en april 2009 werd op beide locaties van de oBS 

Bloemhof het wanita-energieproject uitgevoerd. Bij dit project waren naast de 

vakdocenten techniek ook de docenten van de kunstzinnige vakken betrokken. 

leerlingen van groep 5 t/m 8 maakten in het Stekgebouw proefopstellingen 

van energieomzettingen van beweging naar licht en van stoom naar stroom en 

gingen daarmee vervolgens twee weken aan de slag.

op het internet verzamelden de leerlingen informatie rond het thema ‘zon’. Zo 

werden in een periode van zes weken vijf thema’s behandeld. op beide scholen 

zijn overzichtelijke schema’s geplaatst, die alle energiebronnen, transportvor-

men en verbruiksmanieren in hun onderlinge samenhang duidelijk maken.2
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Problemen – de natuur kent zijn eigen ritme en het weer is gelukkig niet 

voorspelbaar. als het om de aanleg en cultivering van tuinen gaat, roept dat 

echter wel technische en logistieke problemen op. daarbij spelen financiën 

ook een rol. al deze aspecten hebben de uitrol aanzienlijk vertraagd. naast 

de educatieve tuin op de Putsebocht zijn de eerste aanzetten voor de nieuwe 

tuinen gegeven, maar ze konden niet in het eerste jaar worden gerealiseerd. 

ook roostertechnisch levert de aanpak allerlei logistieke problemen op.  

Ecol i jn  –  opschalen van school  naar buurt
komend schooljaar worden de ouders van de leerlingen betrokken bij het 

ecoproject. energiebedrijven wordt gevraagd een proefopstelling van zonne-

panelen of een windturbine te plaatsen in de tuin naast de oBS Bloemhof. 

vanuit de ecolijn worden twee tuinen rond het oleanderplein, een tuin aan de 

Stekkeuken en een vergrote schooltuin voor productie aangelegd. de wijk-

tuinen worden tevens ingericht als buurtbarbecueplaats of als educatieve 

kindertuin.  

Fi losof ie l i jn  –  de intentie
van f i los of ie naar ec os of ie
de drie eerste lijnen bieden dus concrete mogelijkheden voor het versterken 

van de fysieke integriteit van leerlingen. de kinderen spannen zich samen fy-

siek in, gaan om met keukengereedschap, maken samen eten klaar en wroeten 

in de aarde. Ze leren rekening houden met de kracht van anderen om samen let-

terlijk staande te blijven, en krijgen zicht op het weer om eten te laten groeien 

en energie op te wekken. Ze ervaren hun onderlinge afhankelijkheid vanuit hun 

individuele kracht.

Filosoferen doe je samen. waar je filosofie ook situeert, er wordt altijd gepraat. 

het is een relationeel spel dat zich naar binnen vouwt: reflectie. dan wordt het 

een gesprek met iets in onszelf. goed formulerend en argumenterend leren 

leerlingen elkaar beter te begrijpen. Ze leren zich in te leven in de positie van 

de ander zodat ze diens argumenten kunnen weerleggen. ontvankelijkheid voor 

en interesse in de positie van de ander is een wezenlijk onderdeel van het oor-

deelsvermogen. in de filosofielijn wordt daarom altijd zo geopponeerd dat het 

individuele gezichtspunt in een relationeel perspectief komt te staan. interesse 

is cruciaal. het gaat in de filosofielijn niet om een belangeloze houding: het 

gaat erom dat het belang niet egomaan of egocentrisch wordt, maar gemeen-

schappelijk. 

communicatie is hier, net als in het judo, door regels geleid en competitief. 

leerlingen maken contact door tegen te spreken. in de filosofielijn worden 

fysiek, sociaal en mentaal reflexief: het brengt leerlingen in contact met zich-

zelf en leidt tot een reflexief zelfinzicht. de fysieke strijd voltrekt zich nu op 

mentaal niveau. leerlingen leren naar zichzelf kijken en horen zichzelf spreken. 

wat doorgaans passief gebeurt, wordt nu actief: kijken wordt zien, horen wordt 

luisteren. via zelfreflectie en visie veranderen overzien en (door)zien in inzien. 

Reflectie vanuit de drie ecologische dimensies – fysiek, sociaal en mentaal – 

maakt dat filosofie uiteindelijk ecosofie wordt. 
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– mentale skills: de skills die hier worden ontwikkeld zijn van mentale aard, 

maar in de argumentatieve strijd komen ook andere dimensies tot hun recht: 

het leren luisteren naar anderen is sociaal, de woordenstrijd maakt sterke, 

fysieke affecten los die beheerst moeten worden. Spreken voor een groep vergt 

een specifieke gemoedstoestand en verstandhouding om in zo’n krachtenveld 

staande te blijven. Zo komen individuele leerlingen al reflecterend, als knoop-

punt in een relationele structuur, tot hun recht.

 

Fi losof ie l i jn  –  de prakti jk
in het schooljaar 2008/2009 verzorgde een hRo-docent, samen met drie stagi-

airs van de faculteit wijsbegeerte, de filosofielijn. in het eerste half jaar waren 

de groepen 6,7 en 8 op de oleanderlocatie aan de beurt, in het tweede half jaar 

kregen ook de groepen op de locatie Putsebocht filosofielessen. deze lessen 

werden gegeven door de stagiairs. terwijl een van hen les gaf, observeerden 

de anderen de leerlingen en maakten ze aantekeningen. in het schooljaar 

2009/2010 geven twee van de stagiairs structureel les. afhankelijk van de ont-

wikkelingen van de ecolijn – tuinen en projecten – zal dan in de filosofielessen 

een accentverschuiving plaatsvinden naar onderwerpen en werkvormen die de 

relationele inbedding van denken en doen, van woorden als daden behandelen. 

ook aspecten van de twee andere lijnen – judolijn en kooklijn – komen aan de 

orde: zo wordt filosofie ecosofie.

woorden zi jn daden  – taalvaardigheid is een van de grootste struikel-

blokken op scholen zoals de oBS Bloemhof. taal is het gereedschap bij het 

filosoferen. de ervaringen die met taal worden uitgedrukt, worden ook weer 

door taal bewerkt en getransformeerd. leerlingen worden in de lessen niet 

aangesproken op wat ze zijn maar op wat ze zeggen en hoe ze dat doen. daar 

zijn woorden (taal)daden. taal zelf wordt een ervaring. voor alles moeten ze 

echter begrijpen wat een filosofische vraag onderscheidt van een gewone of 

een kennisvraag: filosofische vragen zetten je aan het denken en roepen dis-

cussie op. Bij de eerste lessen stonden verhalen over ervaringen van de kinde-

ren centraal: woede, ruzie, iets mooi vinden, iets vinden en de vraag of dat dan 

van de vinder is, wat is natuur, leven en dood en – haast onvermijdelijk – religie. 

de filosofieles vond meestal plaats in de klas, de kinderen zaten in een kring 

en de leerkracht was vaak aanwezig bij de lessen.

wennen! – eerst oefenden de kinderen sociale skills (zoals luisteren en op 

je beurt wachten) en technische skills (zoals duidelijk en in volzinnen formu-

leren). de meeste leerlingen bleken filosoferen een interessante ervaring te 

vinden maar het uitblijven van een eenduidig antwoord frustreerde op den duur 

leerlingen. Sommigen wilden hun weerzin over zoveel nonsens niet overwinnen 

maar de meesten gingen mee in het proces.

Ref lect ie – Zodra de leerlingen de skills onder de knie hadden, werd begon-

nen met ‘reflectie’. de leerlingen werden hiertoe aangemoedigd en gestimu-

leerd door de filosofiedocent, die vraagtekens plaatste bij de onder woorden 



gebrachte en beargumenteerde inzichten, oordelen en ervaringen. door samen 

te vatten, door te vragen, uit te dagen en standpunten tegenover elkaar te zet-

ten en voorzichtig voor discussie vatbare conclusies voor te stellen, leidde de 

docent het gezamenlijke denkproces van de leerlingen in goede banen.

Bloemhof kampioen! – op 16 april 2008 werd op school een debattraining 

gegeven. hiermee werden de kinderen voorbereid op de debatwedstrijd op 

13 mei in buurthuis irene in Bloemhof, met het onderwerp kinderliteratuur. de 

deelnemers moesten een beargumenteerde visie geven op het boek dat ze had-

den gelezen. aan het debat deden de omliggende scholen mee: de oversteek 

(groep 7 en 8: 26 leerlingen), de theresiaschool (groep 7: 18 leerlingen), de 

groeneweg (groep 7: 25 leerlingen), de oranjeschool (groep 8: 21 leerlingen), 

de Sleutel (groep 8: 23 leerlingen) en de Bloemhof met 11 leerlingen uit groep 8. 

de groep had een jaar filosofieles gehad en eindigde als tweede in de debat-

wedstrijd.

Fi losof ie l i jn  –  opschalen van school  naar buurt
een van de plannen voor opschaling vanuit de filosofielijn is een weekend-

school voor leerlingen en wijkjongeren, wellicht in samenwerking met de 

school voor vmbo nieuw Zuid, naast de oBS Bloemhof. maar er kan ook worden 

gedacht aan huiswerkklassen.

maar wat we ook doen, altijd weer draait het erom het ambitieniveau van de 

kinderen vanuit zelfvertrouwen, verantwoordelijkheid en interesse te vergroten.

3
0

 -
 3

1
w

o
o

rd
e

n
 a

ls
 d

a
d

e
n

s
a

m
e

n
v

a
tt

in
g

pragmatiek

ethiek

zelfrespect interesse

participatieverantwoordelijkheidtrots

integriteit
ambitie

B R O N :  R V S  2 0 0 9

waardeschaal

zelfvertrouwen



Buurt: ACtIEF 
BurgErSCHAp 
(COAlItIES En CO-prOduCtIES)

RvS heeft in de afgelopen jaren regelmatig opgetreden als adviseur bij grote 

projecten op Zuid. mede daardoor werd ook opschaling van schooltrajecten 

naar de buurt mogelijk. deze buurttrajecten vormen een deel van een netwerk 

op een hogere schaal: actief Burgerschap. dit ligt in het verlengde van het tra-

ject Fysieke integriteit. co-producties 

richten zich vooral op jongeren en maat-

schappelijke organisaties in buurten. 

actief Burgerschap is vanuit de school 

voor te bereiden in snuffelstages die 

later via beroeps- en maatschappelijke 

stages worden uitgewerkt. de trajecten 

op buurtschaal bieden aanhakingsmo-

gelijkheden.

woorden als  daden:  traject  Sl inger rotterdam 
Beursvloer
doel van vrijwilligersbeweging Slinger Rotterdam is het versterken van de so-

ciale betrokkenheid in de regio Rotterdam. Slinger Rotterdam bundelt daarvoor 

de krachten samen met professionele partners uit overheid, bedrijfsleven, de 

academische wereld en maatschappelijke organisaties. de beweging presen-

teert zich als makelaar, meedenker en mediabureau. op 23 april 2008 organi-

seerde Slinger Rotterdam een Beursvloermanifestatie in de arminiuskerk in 

Rotterdam met als thema Rotterdam vakmanstad/Skillcity. hier werden maat-

schappelijke organisaties met concrete vragen om ondersteuning gekoppeld 

aan bedrijven die in het kader van maatschappelijk verantwoord ondernemen 

tijd en expertise aanboden. de aanbiedingen varieerden van financiële injec-

ties tot workshops, vrijwilligers, ambassadeurs en het maken van een video-

clip. RvS verzorgde de conceptuele inbedding, de gedeelde coördinatie en de 

presentatie, met de Slinger, Pwc en ing als backoffice. de beursvloer trok 

260 bezoekers en werd afgesloten met een debat over maatschappelijke stages. 

er werden 64 matches gerealiseerd. 

de prijs die wa s verbonden aan de beursvloer – Schatkis t 2008 – ging naar 

de Stichting i Believe in Oud-ijsselmonde. via i Believe probeer t oud-

bokskampioen ronald hiwat jongeren met bokslessen in ijsselmonde op 

het rechte pad te houden. hij s t reef t er naar ook maaltijden te verzorgen 

in een goed geoutilleerde keuken boven de bokszaal. de Slingermanifes-

t atie maakte dat mogelijk.

In het schooltraject worden 
partijen naar binnen gehaald, in 
het buurttraject treedt de school 
naar buiten. Intensivering van 
deze wisselwerking is de eerste 
stap op weg naar actief burger-
schap. 
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woorden als  daden:  traject  Jongeren lossen 
het op (JoLo)
Sinds 2007 is RvS in gesprek met jolo, een organisatie voor jongerenbuurt-

bemiddeling. jolo richt zich op jongeren van 11 t/m 21 jaar en wordt in diverse 

steden en deelgemeenten van Rotterdam uitgerold. RvS denkt mee over de 

opzet van methodische instrumenten en een opleidingstraject en ondersteunt 

de jolo-projecten met presentaties.

vanuit jolo bemiddelen jongeren in overlastsituaties in de openbare ruimte. 

de aanpak van jolo is zeer uitgesproken: geen kant-en-klare oplossingen 

maar hulp bij communicatie op zo’n manier dat de partijen er zelf kunnen uit-

komen. de buurtmediatie is inmiddels uitgebreid met schoolmediatie. 

jolo toont hoe het skillen van communicatieve vaardigheden doorwerkt. 

de jongeren verhogen de kwaliteit van de publieke ruimte en spannen tege-

lijk ook een vangnet voor anderen. hun verworven skills sterken hen zelf weer 

mentaal. 

enkele van de senior bemiddelaars ont wikkelen zich inmiddels econo-

misch verder vanuit hun jOlO-activiteiten.

woorden als  daden:  traject  Sportcultuur op 
Zuid (Stadionpark)
in de periode 2007-2009 leverde RvS een beslissende bijdrage aan een integra-

le visie voor de spin-off van de grootschalige verbouwingen in het gebied rond 

het huidige Feyenoordstadion de kuip: Stadionpark. in het voortraject van deze 

fysiek-economische ingreep werden zogenaamde ‘labs’ georganiseerd. daarin 

werden bewoners, ondernemers, scholen en sportverenigingen op Zuid geïnfor-

meerd over de ontwikkelingen, konden ze hun wensen kenbaar maken en eisen 

op tafel leggen op grond waarvan prioriteitenlijsten werden samengesteld. 

deze bottom-up aanpak stelt communicatie en participatie voorop. tijdens de 

eerste bijeenkomst stelde RvS voor om sport en cultuur te binden in een inte-

grale sportcultuur. de achterliggende gedachte daarbij was het zorgvuldig op- 

en uitbouwen van een actieve leefstijl. dat is een infrastructurele voorwaarde 

voor de reanimatie van de breedtesport op Zuid, maar ook een offensief tegen 

zwaarlijvigheid bij kinderen, jongeren en ouderen. de term co-mobiliteit werd 

geïntroduceerd om aan te geven dat er op alle gebieden – van samen sporten 

tot openbaar vervoer – een andere instelling nodig is. een gezonde, groene stad 

creëren vergt een integraal opgezette sportcultuur op Zuid.

de ideeën uit de sportlabs zijn teruggebracht tot drie thema’s: 

•	 een	actieve	leefstijl:	van	actief	bewegen	tot	sporten

•	 een	sportieve	schoolcarrière:	talentontwikkeling	in	het	voortgezet	onderwijs	

•	 fitness	economie:	werk	voor	de	omwonenden	

de basis van een sportcultuur is een actieve leefstijl: in beweging komen. via 

geschoolde	sportskills	kunnen	talenten	een	sportieve	schoolcarrière	volgen.	

de fitnesseconomie die hier omheen ontstaat, stimuleert economische bedrij-

vigheid. de uitgewerkte thema’s, ambities en projecten zijn begin 2009 in het 

eindrapport opgenomen. 
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woorden als  daden:  traject  Ki jk  op Zuid
de Stichting kijk op Zuid (koZ) is een initiatief van verschillende marktpar-

tijen, waaronder com wonen, dura vermeer, concire en Bouwfonds. de initia-

tiefnemers willen een bijdrage leveren aan de kwaliteit en het gebruik van de 

leefomgeving en de trots en het zelfbewustzijn van de bewoners van Zuid. 

koZ wil nieuwe, betekenisvolle plekken creëren op Rotterdam Zuid. de bele-

ving en het gebruik van architectuur staan centraal om de aantrekkingskracht 

van Zuid te vergroten. koZ richt zich de eerste drie jaren op jongeren. op dins-

dag 13 oktober 2009 ging de door koZ en aiR georganiseerde jongerenbiënnale 

yoUR city van start: jongeren maken Zuid. de opmaat voor deze biënnale 

werd gevormd door twee manifestaties. RvS schreef het Plan van aanpak en 

zorgde samen met concire in 2007 en 2008 voor de uitvoering.

Ruimt e voor jongeren (14 december 2007) – geef groepen een 

camera en vraag ze te filmen wat zij vinden van de openbare ruimte en de 

gebouwen waarmee zij te maken hebben. vanuit die gedachte werden via 

jongerenwerkers elf uiteenlopende groepen jongens en meiden benadert – 

van kookmeiden tot scooterpimpers, van buurtbemiddelaars tot chillgroepen, 

van freerunners tot voetbalmeiden. woningcorporatie woonstad stelde de 

leegstaande drukkerij van Zetten tussen de wijken hillesluis en vreewijk ter 

beschikking.

de resultaten werden door documentairemaker Rob Schröder ingekort tot tien 

minuten durende filmpjes en gepresenteerd in de van Zettenfabriek. Zestig 

mensen, onder wie wijkbewoners, wethouders, wetenschappers en veel jonge-

ren, bezochten de presentatie.

de spin off van deze manifestatie is groot. in overeenstemming met de inzet 

wordt de van Zettenfabriek ontwikkeld als multifunctionele jongerenruimte. in 

2009 is het proces in volle gang en werkt woonstad aan de invulling. 

de vprO besloot een van de uit zendingen van tegenlicht in de serie 

‘jong zijn in ….’ te wijden aan rot terdam Zuid. Samen met rob Schröder 

en rvS werkten jongerenwerkers en een van de jongeren uit hillesluis het 

project uit. de uit zending wa s te zien op 10 november 2008 op ned. 2.

Tags,	Tracks	&	Traces	(27	september	2008)	–	in 2008 ontwierp en 

organiseerde RvS het op urban sports (free running en atletiek) toegespitste 

evenement	Tags,	Tracks	&	Traces.	Het	evenement	vond	plaats	in	een	leegstaan-

de Bmw-garage achter het Zuidplein in 

het motorstraatgebied. onder het motto 

‘looking at the city through your feet’ 

namen de jongeren voor een aantal uren 

bezit van het motorstraatgebied. de 

gevierde Rotterdamse freerunner action 

hank organiseerde samen met de ijsselmondse freerunnersgroep een clinic 

voor ongeveer dertig freerunners.

Jongeren renden, sprongen en 
vlogen over de steigerconstruc-
ties. Je afzetten tegen je omge-
ving kreeg een nieuwe betekenis.



Patrick van luijk, nederlands kampioen op de 100 en 200 m en olympisch 

finalist estafette, gaf het startschot voor de losse veter mijl, die werd gelopen 

door jeugd uit de omliggende buurten.

het evenement gaf niet alleen jongeren de kans om te laten zien hoe zij de stad 

gebruiken. het bood ook de kans om de ontwikkelingspartners in het gebied te 

tonen dat jongeren de ‘place makers’ zijn, de toekomstige gebruikers, de 

toekomstige klanten van corporaties en ontwikkelaars.
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mArkt: CulturEEl 
OndErnEmErSCHAp 
(AFrIkAAndErmArkt: dE mArkt vAn 
mOrgEn) 

partnerS

Stichting Freehouse (jeanne van heeswijk en dennis kaspori)

kosmopolis Rotterdam (liane van der linden)

Pact op Zuid (economische pijler)

vestia Feijenoord (adri lesuis)

Freehouse 
RvS werkt samen met de Stichting Freehouse. Freehouse legt zich samen met 

kosmopolis, Pact op Zuid en vestia toe op de verbetering van de afrikaander-

markt. Freehouse is een model voor cultureel ondernemerschap, waarin ruimtes 

worden opgezet waar lokale ondernemers, jongeren, buurtbewoners en kunste-

naars/ontwerpers samenkomen om kennis, ervaring en ideeën uit te wisselen. 

die uitwisseling verbindt economisch en cultureel kapitaal. dat versterkt de 

economische positie van de betrokkenen en maakt het culturele en het crea-

tieve proces van bedenken en realiseren van nieuwe producten zichtbaar. doel 

van Freehouse is het ontstaan van cultureel zelfbewustzijn in het gebied.

 

‘free house’ of ‘freihaus’ is een van oorsprong middeleeuwse model. het 

biedt plaat s aan groepen ‘buitens t aanders’ die niet beschikken over de 

gangbare middelen om deel te nemen aan het polit ieke en sociale leven, 

maar die wel actief zijn binnen een alternatieve economie. Zo wordt hun 

posit ieve bijdrage aan de publieke ruimte en de lokale cultuur erkend.

in de actuele vorm hanteer t freehouse een gebiedsgerichte aanpak. de 

gerealiseerde cultuureconomische co-producties zijn alt ijd zichtbaar in 

het publieke domein en gekoppeld aan s t ageplaat sen. in deze co-produc-

ties ligt de meer waarde voor de sociale samenhang van de wijk. Onder-

zocht is hoe dit model kan worden ver t aald naar de actuele en lokale 

situatie van rot terdam Zuid met het doel een impuls te geven aan de 

af rikaandermarkt.

de toekomst van de markt
de afrikaanderwijk maakt, net als veel andere wijken in Rotterdam Zuid, de 

komende jaren een grote transformatie door. de afrikaandermarkt vormt iedere 

woensdag en zaterdag het hart van de wijk. er staan dan zo’n 300 kramen met 

het meest ‘exotische’ aanbod van de stad. maar het gaat niet goed met de 

markt: de omzet daalt, het assortiment krimpt, marktkooplui zoeken hun heil 

elders. door het cultureel diverse en kleinschalige karakter kunnen de afri-

kaanderwijk en -markt zich juist van de omringende wijken onderscheiden en 
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een meerwaarde voor het gebied vormen. om de afrikaandermarkt te maken tot 

een plek waar niet alleen unieke producten te koop zijn, maar waar ook een in-

novatieve culturele rijkdom te ervaren 

is, ontwikkelden Freehouse en kos-

mopolis Rotterdam een plan voor de 

toekomst van de markt. Uitgangspunt 

is het stimuleren van cultureel onder-

nemerschap en het versterken van de 

wijk als geheel. lokale ondernemers 

ontwikkelen in samenwerking met kunstenaars nieuwe producten en diensten. 

na afloop van het traject moeten de ondernemers zelfstandig in staat zijn de 

producten te produceren en te verkopen. de nieuwe producten worden getest 

en afgestemd op de afrikaandermarkt, ter versterking van het innovatieve cul-

turele karakter dat deze markt in de toekomst zal krijgen.

Samenwerking met het onderwi js
via stagetrajecten en afspraken met ondernemers kunnen de branches handel, 

horeca, techniek en gezondheidszorg structureel aan de afrikaandermarkt 

worden verbonden. voor het versterken van de economische en sociaal-cultu-

rele ontwikkelingen wordt aangesloten op opleidingen op hbo- en universitair 

niveau. de inzet van studenten levert een waaier van activiteiten op die vari-

eert van het schrijven van alternatieve bedrijfsplannen tot het daadwerkelijk 

ontwerpen en inrichten van marktstands.

Met onder wijs en werk als uitvalsba sis s t imuleer t dit t raject cultureel 

zelfbewus t zijn, het vers terkt sociale samenhang en vergroot economische 

draagkracht. het aanspreken van jongeren en ondernemers op hun vakbe-

kwaamheid en op hun sociale, culturele en communicatieve vaardigheden 

creëer t een levendig publiek domein. in laat s te ins t antie focus t rvS/

freehouse dus op het ont wikkelen van een breed gedragen en integraal 

idee over samenleven in de buur t.

de eerste fase
het traject begon met een gericht onderzoek naar mogelijke co-producties op 

het vlak van cultureel ondernemerschap. voor het ontwikkelen van een pro-

grammering werden gesprekken gevoerd met betrokken ondernemers, markt-

kooplui, culturele producenten, maatschappelijke dienstverleningsorganisaties 

en beleidsmakers en uitvoerders. Zo werd het economisch, sociaal en cultureel 

kapitaal in de afrikaanderwijk in kaart gebracht. met kleine ingrepen werden 

mogelijke veranderingen getest. duidelijk werd dat een kritische evaluatie 

van het huidige beleid en de regelgeving rondom markten in het algemeen nood-

zakelijk is en welke wettelijke en ruimtelijke aanpassingen er gedaan moeten 

worden. 

Op de markt is het niet toeges t aan een naai- en vers telservice te combi-

neren met een kledingkraam of f ruit salade te maken in een groentekraam.

Hoe kan de markt met zijn 
specifieke aanbod de gehele wijk 
profileren en hoe wordt het weer 
een ontmoetingsplek voor alle 
bewoners?
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Prototypes

typologisch: van soek tot braderie – Belangrijke inspiratiebronnen 

voor de verdere uitwerking van de marktsetting vormen de talrijke voorbeelden 

voor plekken op aarde met ambulante en tijdelijke handel. Zo is in de arabische 

wereld, naast de kasbah, de soek een economisch en sociaal-cultureel knoop-

punt in de grote stad. in de soek zijn zowel winkels als werkplaatsen. een ander 

voorbeeld is de aziatische Pasar malam die fungeert als tijdelijk wijkrestau-

rant. maar er zijn ook nederlandse voorbeelden, zoals braderieën waar particu-

lieren hun spullen verkopen. in het onderzoek worden allerlei vormen gecombi-

neerd tot een nieuwe markt die past bij de locatie en bij het profiel van de wijk.

een mooie presentatie van producten stimuleert de verkoop. daarom hebben 

drie kunstenaars - dré wapenaar, jeroen kooijmans en hugo timmermans - in 

opdracht van Freehouse prototypes voor nieuwe marktkramen uitgewerkt. de 

kramen kunnen worden open- en dichtgeklapt al naar gelang de behoefte aan 

meer of minder oppervlakte en/of openheid. met elkaar gecombineerd kunnen 

de kramen een groot overdekt terrein vormen, waardoor bijvoorbeeld terrassen 

ontstaan. het ontwerp is gebaseerd op wensen van marktkooplui uit verschil-

lende branches en houdt rekening met zowel de vernieuwing van de afrikaan-

dermarkt als met toekomstige veranderingen van de europese regelgeving. 

economisch: product en en dienst en – culturele producenten en 

maatschappelijke dienstverleners uit de buurt kunnen de markt als platform 

gebruiken. co-producties verweven en 

versterken economisch, cultureel en 

sociaal kapitaal. maatschappelijk actieve 

organisaties kunnen hun diensten op de 

markt aanbieden. Zo wordt de markt een 

laboratorium voor ondernemerschap, 

cultuurproductie en dienstverlening. een laatste slag wordt gemaakt wanneer 

de markt een fysiek knooppunt wordt in het net van kleinschalige winkelruimtes 

in de wijk.

Programmat isch: economisch, cultureel en maatschap -
peli jk – de marktdagen hebben tijdens dit traject een experimenteel karakter, 

zowel qua vormgeving als qua samenstelling en thema. verschillende vormen 

van handel en diensten worden gecombineerd met culturele uitingen met een 

breder aanbod dan ‘normale’ markten, met plekken waar bezoekers kunnen 

meedoen aan activiteiten of gewoon rustig een hapje eten of luisteren naar 

muziek. om de culturele dimensie te versterken, kunnen groepen uit de wijk op 

gezette tijden hun culturele producten op de markt uitbaten. van handwerk- en 

naaiclubs tot de jonge ondernemers van de creative Factory. een wijkgeoriën-

teerde ‘rijdende rechter’ of mediator kan een plek krijgen op de markt, een 

belastingadviseur kan er advies geven. door deze verschillende programma’s 

groeit de markt uit tot een ontmoetingsplatform voor de wijk.

Co-productie: Ondernemende 
vrouwen geven een kookdemon -
stratie bij een kraam waar de 
ingrediënten te koop zijn.



op de huidige marktdagen worden bestaande voorbeelden en nieuw te ontwik-

kelen prototypes gecombineerd. er komt er een centrale ruimte met tafels om 

op de markt gekocht eten te kunnen opeten. en een stand waar particulieren en 

kleine ondernemers producten uit de wijk verkopen. hiermee worden onderne-

mingsvormen met hoog en laag risico in de praktijk op hun effecten bekeken.

Sterke lokale productie
drie trajecten zijn gericht op het stimuleren van de lokale culturele productie. 

 

Suit it yourself – Samen met vrouwen van actieve naai- en handwerkgroe-

pen ontwikkelt en produceert cindy van den Bremen een serie eenvoudig zelf 

te maken kledingstukken en accessoires. het materiaal wordt gekocht op de 

afrikaandermarkt. maandelijks worden nieuwe patronen ontwikkeld waar-

mee de stoffen en fournituren van de afrikaandermarkt door eenieder in een 

handomdraai ‘fashionable’ te maken zijn. de patronen liggen bij diverse stof-

fenkramen en de kledingstukken en accessoires worden in een eigen, door de 

vrouwen zelf gerunde kraam verkocht. Behalve op de markt zijn de spullen ook 

op andere plekken in en buiten Rotterdam te koop. Ze vervullen een voorbeeld-

functie omdat ze uitdrukking geven aan de collectieve culturele productie van 

vrouwen in de afrikaanderwijk. 

lucky mi Fortune cooking – in dit project werkt kunstenares en food 

designer debra Solomon samen met restaurants, supermarkten, toko’s en 

snackbars aan een collectief restaurant waarvoor nieuwe interculturele re-

cepten worden ontwikkeld. de ingrediënten worden in het gebied gekocht en 

klaargemaakt door lokale ondernemers en koks. Solomon nodigt hen uit hun 

vaardigheden te gebruiken om het assortiment te verbreden, van de ontwikke-

ling van gemberbier en siropen tot de presentatie van een turkse kroket. mbo-

studenten ondersteunen het project met onderzoek en helpen heel praktisch 

met de voorbereidingen en de bediening. de recepten zijn verkrijgbaar in een 

speciaal ontwikkeld lmFc-snacklaboratorium: een rijdende keuken die ook 

buiten Rotterdam te vinden fungeert als ambassadeur van de culturele en 

culinaire rijkdom van de afrikaanderwijk.

mwFh – in dit project baseerde modeontwerpster marga weimans in samen-

werking met Freehouse haar nieuwste modecollectie op de afrikaanderwijk. in 

de ontwerpen komen beeldelementen terug uit de wijk: typisch architectoni-

sche structuren, fragmenten ontleend aan kenmerkende interieurs, traditionele 

decoraties en op de markt verkrijgbare sieraden en stoffen. de collectie werd 

gemaakt met behulp van lokale naaiateliers. naast de haute-couturecollectie 

die op 27 januari 2009 in Parijs werd geshowd, maakte weimans een draagbare 

collectie die op de afrikaandermarkt verkrijgbaar is. weimans’ atelier bevindt 

zich in de wijk en haar ambitie is om in de wijk een modehuis te vestigen van 

waaruit wordt samengewerkt met lokale productiegroepen. 
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de Markt van Morgen:  een maquette met een 
schaal  van 1:1
op 6 en 7 juni 2009 vonden op het afrikaanderplein twee ‘speciale’ marktdagen 

plaats. de schaal 1:1 maquette was als het ware het verslag van het onder-

zoekstraject naar de positie en de mogelijkheden van de markt. het doel van de 

marktdagen was tweeledig:

1. zichtbaar maken van mogelijke oplossingen voor de huidige problemen

2.  uitwerken van een nieuwe richting die meer aansluit bij de toekomstige 

afrikaanderwijk.

Zaterdag 6 juni: een ‘gewone’ marktdag, waar samenwerking met de huidige 

marktkooplui werd gecombineerd met nieuwe initiatieven. er was te zien 

wat en hoe er door middel van branchering en nieuwe producten te verbe-

teren is. Ook werd duidelijk dat het huidige beleid en de regelgeving rond 

markten moet worden aangepast om ruimte te bieden aan nieuwe vormen. 

Zondag 7 juni: een niet zo ‘gewone’ marktdag. het ideaal voor de toekomst 

werd ‘live’ geschet st met meer aandacht voor andere soor ten waren, dien-

sten en culturele uitingen, nieuwe marktkramen, een andere inrichting van 

de markt, breder gebruik van de beschikbare ruimte en een breder aanbod 

met biologische producten uit de wijk. Standwerkers en marktredenaars 

gaven hun mening over ont wikkelingen in de wijk. tijdens het slotdebat 

maakten de por tefeuillehouder van de deelgemeente feijenoord, de voor-

zit ter van de ondernemersvereniging van marktkooplui, Stadstoezicht en 

het OBr a f spraken om verder te praten.

vouwkraam
Jeroen Kooijmans & 

Hugo Timmermans

rotterdam soek
Dre Wapenaar

AFRIKAANDERMARKT

apri l  2008

onderzoek
mapping
interviews

differentiatie
typologisch
economisch
programmatisch

idee-ontwikkeling
i.s.m. stakeholders
& stuurgroep

mei 2009

B R O N :  R V S

uitvoering 1:1 model
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StAd: ECO3 duurzAAm-
HEId Op StAdSnIvEAu 
(dISCOurS En rESEArCH)

vanuit de school, de buurt en de markt worden de netwerkinzichten van RvS 

naar de stad opgeschaald. van de vidi kernbegrippen vormt duurzaamheid de 

basis van de integrale visie. deze duurzaamheid is niet alleen fysiek, maar ook 

sociaal en mentaal zoals bij Fysieke integriteit. er is sprake van een eco3 visie: 

een drievoudige ecologie. RvS adviseert vanuit deze inzichten instellingen en 

organisaties. Zo is het concept Rotterdam vakmanstad/Skillcity de afgelopen 

vijf jaren bij private partijen, wooncorporaties, welzijnsinstellingen, deelge-

meenteraden en gemeentelijke diensten voorgelegd en ingezet. het bekijken 

van Rotterdamse problemen vanuit de RvS netwerk/traject/knoopvisie levert 

vaak nieuwe aanknopingspunten voor beleid op. in eerste instantie vormden 

jeugdproblematiek en ondernemerschap de uitgangspunten van de RvS aan-

pak. maar heroriëntering vanuit met elkaar samenhangende tactische interac-

tievelden maakte de strategische visie op meer vlakken bruikbaar. de meest 

voor de hand liggende en voor RvS meest omvattende coalities zijn die op het 

terrein van de duurzaamheidproblematiek. om deze inzichten te verdiepen zijn 

contacten gelegd met het aan de erasmus Universiteit Rotterdam gevestigde 

dutch Research institute for transition (dRiFt). verder zijn activiteiten ont-

plooid op de gebieden research, mobiliteit en zorg.

Vakmanstad/research:  het Pact compact in 
kaart  gebracht
in 2007 bleek dat er weinig inzicht was in de groeiende samenhang van Pact-

op-Zuid-projecten. de kritiek dat het Pact niets nieuws zou toevoegen, moest 

het hoofd worden geboden. in maart 2007 stelde RvS voor om de gelaagde en 

gefaseerde complexiteit van de gerealiseerde en nog te realiseren projecten 

van het Pact per jaar helder in kaart te brengen. het eerste resultaat werd in 

oktober 2008 opgenomen in het jaarbericht. in 2009 werd een nieuwe, uitgebrei-

dere kaart gemaakt. 

Vakmanstad/Mobi l i te it :  co-mobi l i te it
duurzaamheid en mobiliteit zijn cruciale concepten voor Rotterdam vakman-

stad/Skillcity. RvS kritiseert onze overtrokken automobiliteit in de stad en 

biedt met het concept ‘co-mobiliteit’ of commobiliteit een andere aanpak. 

Zo	sprak	RVS	in	maart	2008	met	het	lectoraat	Stedelijke	Infrastructuur	&	

mobiliteit aan de hogeschool Rotterdam en met kenniscentrum transUrban 

over een nieuw mobiliteitsondernemerschap. 

het onderzoek is gericht op kleinschalige mobiliteitsdiensten die mensen 

individueel of in kleine groepjes vervoeren over korte afstanden. creatief 

en individueel ondernemerschap kan werkgelegenheid voor laagopgeleiden 



opleveren en zo meer emancipatie- en participatiemogelijkheden creëren. 

dennis kaspori van RvS is concreet aan de slag gegaan met het scooterpro-

ject Freewheelers, dat eerder werd ontwikkeld in het gebouw van de Raad van 

arbeid in Rotterdam centrum, en nu ook is gekoppeld aan de activiteiten op 

het afrikaanderplein. Freewheelers werkt aan een stedenbouwkundige analyse 

van Rotterdam om te zoeken naar mogelijkheden en kansen van dergelijke 

mobiliteitsdiensten. 

Vakmanstad/Zorg:  welzi jn  of  niet  z i jn
RvS adviseerde de deelgemeente ijsselmonde over ontwerp en uitrol van de 

wmo-pilot die in 2009-2010 wordt uitgevoerd. de inbreng van RvS lag met 

name op het vlak van netwerkdenken: het vermogen relaties te leggen en te 

kunnen onderhouden. voor een effectieve omslag van aanbodsgerichte naar 

vraaggestuurde zorg wordt van zowel de hulpverlener als de hulpvrager een 

andere houding verwacht. in een aantal sessies met de frontlinewerkers is 

deze visie inzichtelijk gemaakt.

in opdracht van de dienst SoZawe is in de eerste helft van 2008 de zorgvisie 

van RvS (‘van rollator naar relatie’) gepresenteerd aan welzijns-, vrijwilli -

gers- en mantelzorgorganisaties.
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reflectie: Denkwerk 
achter De viSie

Visie,  samenhang en focus
de succesvolle uitwerking van de verschillende trajecten zou uiteraard niet 

mogelijk zijn geweest zonder heel veel gesprekken met betrokken partijen en 

denkwerk. ook in de operationele uitvoering werd voortdurend met iedereen 

doorgedacht. er moesten immers antwoorden komen op vragen als: waarom 

zetten we dit project op? met wie doen we dat? hoe kunnen de beoogde coali-

ties meerwaarde krijgen? en hoe groot is die meerwaarde als we deze verbin-

ding aangaan? al dit denkwerk leidde tot tactische en strategische inzichten 

die maatgevend waren voor de praktische uitvoering. het denkwerk bracht 

visie, samenhang en uiteindelijk focus.

RvS stuurt niet aan op aanscherping en/of uitbreiding van het bestaande (en 

beladen) integratiebeleid, maar op integrale heroriëntatie. eigenlijk zijn de 

gezamenlijke inspanningen zelf al een vorm van integratie. integratie valt dan, 

evenals emancipatie, voor RvS samen met communicatie en participatie: hoe 

serieus nemen wij onszelf en anderen in wat wij willen en kunnen?

Alles begint  met taalvaardigheid,  maar er 
is  meer
voor daadwerkelijke maatschappelijke participatie zijn communicatieve, so-

ciale en culturele vaardigheden of skills nodig. taalvaardigheid is een eerste 

vereiste: hoe zouden wij onze ideeën, wensen en plannen op elkaar kunnen 

afstemmen, als wij elkaar niet begrijpen en elkaar niet serieus nemen? hoe 

zouden (de vertegenwoordigers van) schooljeugd, buurthuizen, marktkooplui 

en ondernemers tot interacties en transacties kunnen komen, als zij elkaar niet 

verstaan? maar dit geeft al aan dat  het om meer gaat dan taalvaardigheid. we 

moeten ook snappen hoe de ander denkt, welke denkbeelden de ander heeft.

Het mensbeeld:  achter je  identiteit  komen
het mensbeeld achter RvS is relationeel: individuen zijn altijd uniek, maar 

zij komen pas tot hun recht in het samen leven en samen werken met anderen. 

Zodra je serieus wordt genomen begint het gesprek. inzicht in menselijke mo-

tieven begint bij een inzicht in de relaties die met anderen worden onderhou-

den. identiteit is voor RvS vooral een open groepsproces dat zich steeds meer 

vertakt. als je echt achter iemands identiteit probeert te komen, kom je uitein-

delijk terecht bij netwerken: opvoeding, onderwijs, verenigingen, clubs, werk, 

kerk, website, enzovoort. daarom gaat de strategische visie uit van netwerken 

en wordt tactische samenhang gezocht in interactievelden. 
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